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ПРАВОВАЯ КУЛЬТУРА КАК ИНСТРУМЕНТ ВЛИЯНИЯ
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НА УРОВЕНЬ ЮРИДИЧЕСКИХ РИСКОВ

Основные драйверы роста эффективности правового сопровождения в компании

УСТОЙЧИВАЯ 
ВНЕШНЯЯ

БИЗНЕС-СРЕДА
Рост доверия среди контрагентов, 

увеличение количества клиентов, 
улучшение имиджа бизнеса. 

ОПТИМИЗАЦИЯ 
РАБОТЫ С 
РИСКАМИ
Глубокий уровень проработки 
существующих рисков по всему 
периметру вызовов

ЗАЩИТА ИНТЕРЕСОВ 
СОБСТВЕННИКА
В долгосрочной перспективе такие 
активы оказываются гораздо более 
устойчивыми к внешним и внутренним 
вызовам.

ЭКОЛОГИЧНЫЕ 
ВЗАИМООТНОШЕНИЯ 

В КОЛЛЕКТИВЕ
Синергия от работы в одной команде: «Один 

за всех, и все за бизнес-цель!».

РАЗВИТАЯ ПРАВОВАЯ 
КУЛЬТУРА 

ОБЕСПЕЧИВАЕТ



ПОВЫШЕНИЕ ПРАВОВОЙ КУЛЬТУРЫ В КОМПАНИИ:
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САМОРЕКЛАМА ЮРИСТОВ ИЛИ ИНСТРУМЕНТ ВЛИЯНИЯ?

Основные драйверы роста эффективности правового сопровождения в компании

ДОСТУПНАЯ И УДОБНАЯ БАЗА ЗНАНИЙ
У бизнеса есть возможность всегда получить доступ к правовой информации. 

ПОНЯТНЫЙ ЯЗЫК ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
Документы для бизнеса готовятся на понятном языке, не требующем «перевода или расшифровки».

ДЕМОДНИ ПРАВОВЫХ ПРОДУКТОВ 
Регулярно рассказываем о новых правовых продуктах для бизнеса .

ИНСТРУМЕНТЫ ЭКОЛОГИЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ
В компании активно используются инструменты бизнес-этики (Кодекс этики сотрудника (Code od Conduct), 
антикоррупционные правила (Anticorruption clause).

!
ДОБРОСОВЕСТНОСТЬ
Как фундамент любых коммуникаций.

ЗАКОН РАБОТАЕТ ВСЕГДА!
Само собой разумеется.



БИЗНЕС ЭТИКА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
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ЮРИДИЧЕСКОЙ ФУНКЦИИ И БИЗНЕСА

Формирование культуры взаимодействия между бизнес-подразделениями и юридической функцией

1

Оперативность коммуникации между 
бизнесом и юристами

ЕДИНОЕ ОКНО ДЛЯ 
ОБРАЩЕНИЙ

2

Удобство в решении текущих вопросов 
бизнеса функциональными юристами

ЧЁТКОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
РОЛЕЙ

3

Регулярные совместные встречи и 
образовательные тренинги

КОММУНИКАЦИЙ МНОГО 
НЕ БЫВАЕТ

4

Тот, всегда сможет найти общий язык с 
юристами-экспертами и бизнесом и найти 
пути преодоления «непреодолимых» 
правовых препятствий

ИНСТИТУТ LEGAL ПАРТНЁРОВ

5

«Один за всех, и все на бизнес цель!» Для 
юристов важна не отвлечённая 
юридическая идея, а правовое решение 
для достижения бизнес цели.

СОВМЕСТНАЯ ПРОЕКТНАЯ 
РАБОТА

6

Это способ урегулирования бизнес 
споров при содействии медиатора. На 
основе добровольного согласия стороны 
достигают приемлемое для них решение

МЕДИАЦИЯ



ЭФФЕКТИВНОСТЬ

5

Формирование культуры взаимодействия между бизнес-подразделениями и юридической функцией

МЕДИАЦИИ
ЭФФЕКТЫ

В спорах, где 
множественность сторон, 
взаимных требований, 
правоотношений

1
В спорах, где имеется 
необходимость изменить 
объем обязательств сторон

2

В спорах, где имеется 
высокий риск влияний 
внешних обстоятельств

3
Свободный выход из 
процесса медиации4

Медиация позволяет в рамках одной процедуры 
разрешать одновременно  несколько конфликтов  
между несколькими сторонами.

Медиация позволяет заключать соглашения за 
пределами предмета спора и взаимных 
требований, стороны могут изменять, дополнять 
условия, договариваться  о сотрудничестве.

Решения не зависят от усмотрения третьего лица 
(судьи или иного представителя власти),  как и 
срок, отведенный на процедуру, что снижает риск, 
связанный с  субъективными оценками и внешними 
обстоятельствами. 

На любом этапе можно выйти из медиации (если 
она слишком затянется или медиатор не 
беспристрастен) по любым причинам.

Срок медиации – до 2 
месяцев 

+

Полное сохранение 
конфиденциальности 
предмета и содержания 
спора

+

Получение официального 
исполнительного листа, 
минуя судебную стадию

+

Стороны сами 
вырабатывают и принимают 
решение по спору

+



ЭВОЛЮЦИЯ ЮРИДИЧЕСКОЙ ФУНКЦИИ
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ЧТО СЕГОДНЯ CEO ЖДЁТ ОТ CLO?

Формирование культуры взаимодействия между бизнес-подразделениями и юридической функцией

ПАРТНЁР

Ничего, кроме достижения целей бизнеса. Как 
я могу решить бизнес задачу? Что я должен 
сделать? Какие инструменты я должен 
использовать? Как эффективнее решить задачу 
бизнеса? Что я должен в себе улучшить, чтобы в 
следующий раз я работал ещё эффективнее?

КОНСУЛЬТАНТ

Мы умеем консультировать долго, глубоко, 
вдумчиво. Долгими зимними вечерами часами 
изучать арбитражную практику и комментарии 
лучших отечественных (и не только)
процессуальных теоретиков и писать, писать, 
писать, писать. После выдачи бизнесу 20 
страничного заключения билить, билить и 
билить… 

СПРАВОЧНАЯ

Мы можем всё: писать, ходить в суд, 
пенсионный фонд, налоговую, прачечную, 
печатать, консультировать на любые темы, 
сочинять, регистрировать, заверять, читать, 
танцевать, спать, зевать, смотреть в окно, ждать 
зп, мечтать об отпуске и снова писать, печатать, 
консультировать, регистрировать, заверять. 



ЕДИНАЯ ЦИФРОВАЯ
ПЛАТФОРМА ПРАВОВЫХ 
СЕРВИСОВ

CИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОВЕРКАМИ И СПОРАМИ 
(КЮРАСАО)

СИСТЕМА
КОРПОРАТИВНОГО
КОНТРОЛЯ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 
СОБСТВЕННОСТЬЮ

СИСТЕМА ЭКСПЕРТНЫХ 
КОНСУЛЬТАЦИЙ «ЛЕКСТ»

ПОРТАЛ 
САМООБСЛУЖИВАНИЯ

ПО ПРАВОВЫМ ВОПРОСАМ

КОНСТРУКТОР ДОГОВОРОВ 
И ДОВЕРЕННОСТЕЙ

ЦИФРОВАЯ СТРУКТУРА 
ГРУППЫ КОМПАНИЙ

1
2

3

4

5
6

7

8
Сокращение рутинных операций

ИТ-ИНСТРУМЕНТЫ

Создание баз знаний Повышение точности планирования 

Защищенный контур

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И АВТОМАТИЗАЦИЯ

Формирование культуры взаимодействия между бизнес-подразделениями и юридической функцией

ЮРИДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



Единый цифровой реестр объектов интеллектуальной собственности 
Группы компаний

150+
заявок на 
рассмотрении

1400+
объектов под 
управлением

ОСНОВНОЙ ФУНКЦИОНАЛ
• Контролируемый доступ к информации 

о результатах интеллектуальной деятельности 

• Расчет пошлин и напоминание 
о необходимости уплаты

• Отслеживание событий по лицензионным 
договорам

• Инструменты автоматизации для процессов 
оформления и правовой охраны объектов

• Дашборды и отчеты со статистическими данными

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 
СОБСТВЕННОСТЬЮ

Формирование культуры взаимодействия между бизнес-подразделениями и юридической функцией

30+
правообладателей



2000+
судебных разбирательств

14000
консультаций проверок

По итогам 2024 года:

ПРЕИМУЩЕСТВО НА ПРАКТИКЕ

2600+

ЕДИНЫЙ
ПРАВОВОЙ ЦЕНТР

Наша команда более 25 лет сопровождает деятельность 

группы компаний «Газпром нефть», одного из лидеров 

нефтегазовой отрасли. Это более 100 организаций 

различного профиля и 75+ тыс. сотрудников. 

ООО «Газпромнефть Экспертные решения» - крупнейшая 
юридическая команда в России, насчитывающая более 400 
юристов, с четырьмя большими офисами в Москве, Санкт–
Петербурге, Тюмени и Омске и локальными 
представительствами еще в 17 городах России. 

ГРУППЫ ГАЗПРОМ НЕФТЬ



НАША
ГЕОГРАФИЯ

Формирование культуры взаимодействия между бизнес-подразделениями и юридической функцией

Сильнейшая 
юридическая 
практика в России  21

Города присутствия

400+
Юристы

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

МОСКВА

ТЮМЕНЬ

ОМСК
Воронеж

Екатеринбург

Мегион

Мурманск

Муравленко

Нижний Новгород

Новороссийск

Новосибирск

Ноябрьск

Оренбург

Рязань

Сургут

Фрязино

Ханты–Мансийск

Челябинск

Ярославль

73
Клиенты



ПРИЗНАНИЕ
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ЮРИДИЧЕСКОГО СООБЩЕСТВА

Формирование культуры взаимодействия между бизнес-подразделениями и юридической функцией

Отчет о ходе реализации и результатах проекта 2020-2023

Бронзовый призер в номинации 
«IP споры» премии в области 
интеллектуальной собственности 
Intellectual Property Russia Awards (IPRA), 
2022 год

Победитель в номинации
«IP регистрация года» 
в конкурсе наиболее значимых 
юридических кейсов в России журнала
Legal Insight, 2021 год

Победитель в номинациях «Налоговый спор 
года» и «Terra Incognita. За освоение новых 
областей знаний» в конкурсе наиболее 
значимых юридических кейсов в России 
журнала Legal Insight, 2022 год

Победитель в номинации  «Лучшая 
стратегия защиты РИД в ТЭК» премии в 
области интеллектуальной собственности 
Intellectual Property Russia Awards (IPRA), 
2022 год

Победитель в номинации «Ресурсы и 
энергетика» в конкурсе «Лучшие 
юридические департаменты России» 
журнала «Корпоративный юрист», 
2022 год

Победитель в номинации «Лучший 
цифровой юридический департамент» 
премии «Цифровой юрист года» от Moscow 
Digital School, Российской ассоциацией 
электронных коммуникаций (РАЭК) и 
Ассоциации юристов России, 2023 год 

Победитель в номинации «Эффективное 
взаимодействие 
с бизнесом» в конкурсе «Лучшие 
юридические департаменты России» 
журнала Legal Insight,
2022 год
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ОЛЕГ
САМОФАЛОВ

КОНТАКТЫ

Директор по правовым вопросам

Центр развития бизнес-партнёрства

Samofalov.oa@gazprom-neft.ru

www.expert–solutions.ru

НА СВЯЗИ 
С ВАМИ!


